
کریدور  جلفا،  مسیر  از  قفقاز  راه آهن  احیای 
را  زنگزور  تهدید  و  تکمیل  را  جنوب   - شمال 
خنثی کرده و ایران را به کریدور میانی و شرق 

- غرب متصل می کند.
کریدور  تکمیل کننده  قفقاز،  راه آهن  احیای 

خواهد  جلفا  مسیر  از  جنوب  شمال 
کاهش  بر  علاوه  که  مسیری  بود؛ 
همزمان  جابه جایی،  زمان  و  هزینه 
علیه  زنگزور  جعلی  کریدور  تهدید 
به  را  کشور  و  کرده  خنثی  را  ایران 
و  می سازد  متصل  میانی  کریدور 
جایگاه کریدور شرق غرب را تقویت 

می کند.
به عنوان  که  جلفا  تبریز  راه آهن 
شناخته  کشور  خط آهن  قدیمی ترین 
قره باغ  جنگ  از  پیش  تا  می شود، 
ایران را به شبکه ریلی قفقاز، روسیه 
آغاز جنگ  با  متصل می کرد.  اروپا  و 
میان   )۱۹۹۴ تا   ۱۹۸۸( قره باغ  اول 
جمهوری آذربایجان و ارمنستان، این 
مسیر دچار آسیب جدی شد. پس از 
پایان جنگ نیز بخش هایی از ریل های 
یا  جمع آوری  کشور  دو  اتصال دهنده 
ارتباط  نتیجه،  در  و  شدند  بلااستفاده 
ریلی ایران با قفقاز، روسیه و اروپا از 

این مسیر به طور کامل قطع شد.
خود  جنوبی  ریلی  خط  ارمنستان 

را که نخجوان را به جمهوری آذربایجان متصل 
دیده  آسیب  قره باغ  جنگ  جریان  در  و  می کرد 
مسیر،  این  ادامه  در  برچید.  کامل  به طور  بود، 
خط ریلی متعلق به جمهوری آذربایجان تا شهر 
به مرور زمان فرسوده و غیرقابل  نیز  »هوردایز« 
استفاده شد؛ مسیری که ایران را به باکو و سپس 

به روسیه متصل می کرد.
ارتباط ریلی غربی نخجوان با ارمنستان نیز در 
پی جنگ از کار افتاد و تخریب شد؛ مسیری که 
ارمنستان، و  پایتخت  ایروان،  به  ایران را  پیش تر 
از آنجا به گرجستان متصل می کرد. همچنین از 
ایروان خط ریلی دیگری به جمهوری آذربایجان 
آن  از ریل های  امتداد داشت که بخش عمده ای 
اتصال  دیگر،  سوی  از  است.  شده  جمع آوری 
دلیل  به  نیز  ترکیه  راه آهن  به  ارمنستان  ریلی 
قره باغ،  باکو در جریان جنگ  از  آنکارا  حمایت 

از سوی دولت ترکیه مسدود شد 
بر  آذربایجان  جمهوری  کامل  تسلط  از  پس 
منطقه قره باغ در سال ۲۰۲۳، این کشور کوشید 
ارمنستان،  منطقه »سیونیک« در جنوب  اشغال  با 
از  تا  کند  ایجاد  را  زنگزور  به  موسوم  کریدور 
متعاقباً  و  نخجوان  با  مستقیمی  پیوند  طریق  این 
با ترکیه برقرار سازد. این طرح که از سوی ایران 
جدی  مخالفت  با  می شد،  تلقی  امنیتی  تهدیدی 

کشور مواجه و متوقف شد.
این  پیشبرد  برای  آنکارا  و  باکو  حال،  این  با 
شدند.  متوسل  آمریکا  متحده  ایالات  به  پروژه 
۱۴۰۴، روسای جمهور  مرداد  تاریخ هفدهم  در 

آمریکا، ارمنستان و جمهوری آذربایجان در کاخ 
سفید بیانیه ای امضا کردند که بر اساس آن، ایجاد 
آذربایجان  جمهوری  اصلی  بخش  بین  مسیری 
تضمین  ارمنستان  جنوب  طریق  از  نخجوان  و 
می شود. مطابق این توافق، اجرای پروژه به یک 

شرکت خصوصی امنیتی نظامی آمریکایی سپرده 
به  توافق  این  از  پس  که  زنگزور  کریدور  شد. 
»مسیر ترامپ« شهرت یافت، پیامدهای امنیتی و 
ژئوپلیتیکی گسترده ای برای ایران در پی خواهد 
زمینه  کردن  فراهم  بر  علاوه  توافق  این  داشت. 
حضور امنیتی ایالات متحده در مرزهای شمالی 
در  کشور  این  نظامی  استقرار  احتمال  ایران، 

منطقه را نیز تقویت می کند.
با توجه به سابقه جمهوری آذربایجان و ترکیه 
در ایجاد محدودیت های تجاری و اعمال موانع 
سفر برای ایران، مسیر ارمنستان همچنان تنها راه 
قابل اتکای جمهوری اسلامی برای ارتباط پایدار 

با روسیه و شرق اروپا محسوب می شود.
کریدور  کنترل  با  آمریکا  متحده  ایالات 
موسوم به زنگزور می تواند در راستای محاصره 
بازرسی های  نظیر  اقداماتی  ایران  ژئوپلیتیکی 
و  قبلی  اطلاع  بدون  عبور  ممنوعیت  طولانی، 
چنین  کند.  اعمال  را  مسیر  کامل  انسداد  حتی 
اقداماتی عملًا ارتباط ایران با ارمنستان و روسیه 
مقررات  امنیت،  تأمین  بهانه  با  و  کرده  مختل  را 
ترانزیت  و  تجارت  تردد،  برای  دست وپاگیری 
خواهد  تحمیل  ارمنستان  خاک  از  ایران  زمینی 

کرد.
آذربایجان  جمهوری  و  ترکیه  دیگر،  سوی  از 
گسترش  و  ایجاد  دنبال  به  که  سال هاست 
ایران را  کریدور میانی هستند؛ مسیری که عملًا 
کریدور  می زند.  دور  غرب  به  شرق  شاهراه  از 
میانی از اروپا به ترکیه و گرجستان متصل شده، 

آذربایجان وارد دریای خزر  از جمهوری  سپس 
و قزاقستان می شود و در نهایت به چین می رسد. 
)کریدور  »ترامپ«  به  موسوم  مسیر  ایجاد 
را  کریدور  این  می تواند  ارمنستان  در  زنگزور( 
کوتاه تر و اقتصادی تر کند و جایگاه ایران را در 
معادلات ترانزیتی شرق به غرب بیش 

از پیش به حاشیه براند.
راه آهن  احیای  شرایطی،  چنین  در 
مسیر  این  به  ایران  اتصال  و  قفقاز 
نه تنها  می تواند  جلفا  شهر  طریق  از 
را  کشور  علیه  ژئوپلیتیکی  تهدیدات 
و  اقتصادی  منافع  بلکه  کند،  خنثی 
همراه  به  نیز  را  گسترده ای  راهبردی 
جنگ  آتش بس  از  پس  باشد.  داشته 
شرایط   ،۲۰۲۰ سال  در  قره باغ  دوم 
ریلی  مسیر  این  بازسازی  برای  لازم 
»نیکول  راستا،  همین  در  شد.  فراهم 
ارمنستان  نخست وزیر  پاشینیان« 
رئیس جمهور  علی اف«  »الهام  و 
جمهوری آذربایجان در دیدار دسامبر 
ضرورت  بر  بروکسل  در   ۲۰۲۱
کشور  دو  میان  راه آهن  بازگشایی 

تأکید کردند.
این  ادامه  در  آذربایجان  جمهوری 
خطوط  بازسازی  و  ساخت  توافق، 
در  را  »آغبند«  تا  »هوردایز«  از  ریلی 
اما  است،  کرده  آغاز  خود  قلمرو 
زمینه  این  در  عملی  اقدامی  تاکنون  ارمنستان 

انجام نداده است.
اتصال  برای  آذربایجان  جمهوری  تلاش 
سرزمین اصلی خود به نخجوان از طریق جنوب 
زنگزور  کریدور  به  موسوم  مسیر  و  ارمنستان 
ایران  برای  راهبردی  فرصتی  ترامپ(  مسیر  یا 
ایجاد کرده است تا تهدید این کریدور را به نفع 
بهره گیری  با  می تواند  ایران  کند.  مدیریت  خود 
جمهوری  جلفا،  شهر  جغرافیایی  موقعیت  از 
به  ایران  خاک  طریق  از  را  نخجوان  خودمختار 
کند  متصل  آذربایجان  جمهوری  اصلی  بخش 
عبور  ارمنستان  جنوب  از  که  زنگزور  مسیر  و 

می کند را به حاشیه ببرد.
در همین راستا، ساخت مسیر جاده ای موسوم 
به »کریدور ارس« که جمهوری آذربایجان را از 
پیش تر  می کند،  متصل  نخجوان  به  ایران  خاک 
آغاز شده و با سرعت در حال اجراست. با این 
حال، بخش ریلی این کریدور همچنان در مرحله 
مطالعات مقدماتی قرار دارد. کارشناسان معتقدند 
این مسیر نه تنها می تواند طرح کریدور زنگزور 
محسوب  ایران  ملی  امنیت  علیه  تهدیدی  که  را 
و  راهبردی  مزایای  بلکه  کند،  خنثی  می شود 
همراه  به  کشور  برای  نیز  گسترده ای  اقتصادی 

خواهد داشت.

۳.۳ همت یارانه دارو به 
حساب سازمان های بیمه گر 

پایه درمان واریز شد
 ۳ کرد:  اعلام  یارانه ها  هدفمندسازی  سازمان 
هزار و ۲۹۴ میلیارد تومان به سازمان های بیمه گر 
به  مربوط  اعتبارات  محل  از  کشور  درمان  پایه 
مصرفی  ملزومات  و  شیرخشک  دارو،  یارانه 

پزشکی پرداخت شد.
در این مرحله به سازمان تامین اجتماعی ۲ هزار 
و ۳۶۴ هزار میلیارد تومان، سازمان بیمه سلامت 
خدمات  سازمان  و  تومان  میلیارد   ۷۱۷ ایران 
ایران  اسلامی  نیروهای مسلح جمهوری  درمانی 

۲۱۲ میلیارد تومان پرداخت شد.
با این اقدام، تمام اسناد وصولی از سازمان های 
بیمه گر پایه درمان در این حوزه در سال جاری 
احتساب  با  است.  شده  تسویه  کامل  به طور 
سازمان  واریزی  مجموع  قبلی،  پرداخت های 
هدفمندسازی یارانه ها از این محل تاکنون به ۳۵ 

هزار و ۸۰۷ میلیارد تومان رسیده است.
تأمین  زنجیره  از  پشتیبانی  هدف  با  اقدام  این 
پزشکی،  مصرفی  ملزومات  و  شیرخشک  دارو، 
استمرار  بیمه شدگان و  بر  کاهش فشار هزینه ای 

اجرای طرح دارویار صورت گرفته است.

بررسی راهکارهای 
حل مشکلات پروژه های 
وزارت راه و شهرسازی

نشست مشترک وزیر راه و شهرسازی و وزیر 
سیدعلی  میزبانی  به  دارایی،  و  اقتصادی  امور 

مدنی زاده برگزار شد.

معاونان  همراهی  با  که  نشست  این  در 
پیرامون  طرفین  شد،  تشکیل  وزارتخانه  دو 
حل  راهکارهای  بررسی  و  مشترک  موضوعات 
پروژه های ملی  با  پروژه های مرتبط  مشکلات 
و  بحث  شهرسازی  و  راه  وزارت  ای  توسعه  و 

گفتگو کردند.
نهضت ملی مسکن، موارد مربوط به تامین مالی 
و مسایل گمرکی، توسعه صنایع حمل و نقل و 
زیربنایی در کنار نظام مالیاتی از جنله رئوس مهم 

این نشست بود.
مقرر شد نمایندگانی از طرف هر دو وزارتخانه 

موضوعات را دنبال کنند.
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کارشناسان  نگاه  از  سایپا  سهام  واگذاری 
حوزه  در  بزرگ  اتفاق  یک  نه تنها  اقتصادی، 
جذب  برای  عطفی  نقطه  بلکه  خصوصی سازی، 
دولتی  دخالت های  کاهش  سرمایه گذاری جدید، 

و ایجاد فضای رقابتی واقعی خواهد بود.
بزرگ  شرکت های  خصوصی سازی  موضوع 
اقتصادی  ادبیات  در  که  سال هاست  صنعتی، 
بهره وری،  افزایش  برای  راهکاری  به عنوان  ایران 
مالی  بار  کاهش  و  محصولات  کیفیت  ارتقای 
واگذاری  میان،  این  در  می شود.  مطرح  دولت 
خودروسازان  بزرگ ترین  از  یکی  به عنوان  سایپا 
کشور، اهمیت ویژه ای دارد. این شرکت که دهه ها 
مستقیم  مدیریتی  نفوذ  با  و  نیمه دولتی  به صورت 
مسیر  در  امروز  شده،  اداره  دولت  غیرمستقیم  و 
واگذاری به بخش خصوصی قرار دارد؛ مسیری 
همراه  برنامه ریزی  و  شفافیت  دقت،  با  اگر  که 
نباشد، می تواند به تجربه ای ناکام و حتی زیان بار 
برای صنعت خودرو و اقتصاد کشور تبدیل شود.
ایران،  بزرگ  دومین خودروساز  به عنوان  سایپا 
سهم قابل توجهی از بازار داخلی را در اختیار دارد 
نیاز  اعظم  بخش  عملًا  ایران خودرو،  کنار  در  و 
مصرف کنندگان را تأمین می کند. اما این موقعیت 
انحصاری یا شبه انحصاری، طی سال های گذشته 
و  نوآوری  کیفیت،  و  شده  سالم  رقابت  مانع 
قرار داده است.  تأثیر  رضایت مشتریان را تحت 
بخش  به  شرکت  این  واگذاری  همین رو،  از 
این  تغییر  برای  آغازی  نقطه  می تواند  خصوصی 

وضعیت باشد.
اهمیت واگذاری سایپا در چیست؟

یکی از مهم ترین دستاوردهای بالقوه واگذاری 
در  جدید  سرمایه گذاری  جذب  امکان  سایپا، 
حوزه های تولید، تحقیق و توسعه و فناوری های 
به ویژه  خصوصی،  بخش  است.  خودرو  روز 
صورت  در  خارجی،  و  داخلی  سرمایه گذاران 
مشاهده بستر امن و شفاف، تمایل بیشتری به ارائه 
سرمایه  این  داشت.  خواهند  فناوری  و  سرمایه 
می تواند صرف ارتقای خطوط تولید، استفاده از 
فناوری های نوین، افزایش کیفیت و رقابت پذیری 

محصولات شود.
از سوی دیگر، کاهش وابستگی سایپا به منابع 
مالی و مدیریتی دولتی، به معنای افزایش استقلال 
استقلال  این  است.  تصمیم گیری  و  عملیاتی 
منعطف تر  و  سریع تر  را  توسعه  مسیر  می تواند 
انگیزه  معمولاً  مدیریت خصوصی  چراکه  سازد، 
کیفیت  ارتقای  و  سودآوری  برای  بیشتری 
و  اقتصادی  غیر  تصمیمات  درگیر  کمتر  و  دارد 

مصلحت محور می شود.
اقتصادی  ارزیابی  اصلی  معیارهای  از  یکی 
 )ROI( واگذاری، سنجش نرخ بازگشت سرمایه
پس از خصوصی سازی خواهد بود. در یک محیط 
از  ناشی  سودآوری  که  می رود  انتظار  رقابتی، 
افزایش بهره وری، از طریق فرمول زیر بهبود یابد:
بخش  سرمایه  ورود  با  که  می رود  انتظار 

در  اغلب  )که  تکنولوژی  رشد  نرخ  خصوصی، 
شرکت های دولتی به دلیل بوروکراسی کند است( 

شتاب گیرد و منجر به افزایش ROI شود.

اثرات صنعتی واگذاری خودروسازی سایپا
در  خصوصی  بخش  حضور  صنعتی،  منظر  از 
مالکیت و مدیریت سایپا، می تواند الگوی جدیدی 
برای سایر شرکت های خودروسازی کشور ایجاد 
امکان  نه تنها  مالکیت  ساختار  تغییر  این  کند. 
رقابت جدی با ایران خودرو و سایر تولیدکنندگان 
برای  را  زمینه  بلکه  می آورد،  فراهم  را  داخلی 
داخلی  بازار  به  برندهای خارجی  ورود جدی تر 
خارجی،  تولیدکنندگان  با  رقابت  می سازد.  مهیا 
به صورت طبیعی، خودروسازان داخلی را وادار به 
تمام شده خواهد  قیمت  کیفیت و کاهش  ارتقای 
ساختار  کاهش  باید  هدف  راستا،  این  در  کرد. 
وضعیت  حاضر،  حال  در  باشد.  فعلی  متمرکز 
بازیگر  دو  مدل  با  می توان  را  ایران  بازار  رقابتی 
غالب )Duopoly( توصیف کرد که در آن سهم 
بازار دو شرکت اصلی، یعنی سایپا و ایران خودرو، 
سایپا  موفق  است. خصوصی سازی  بزرگ  بسیار 
کاهش  و  بازیگران  تعداد  افزایش  به  منجر  باید 

تمرکز بازار شود.
مثبت،  اثرات  این  تحقق  برای  حال،  عین  در 
در  موجود  بوروکراتیک  و  ساختاری  موانع  باید 
خصوصی سازی  شود.  برطرف  خودرو  صنعت 
فضای  ایجاد  بدون  و  مقررات  اصلاح  بدون 
کسب وکار سالم، تنها تغییر شکلی خواهد بود که 
ماهیت عملکردی سایپا را تغییر نخواهد داد. این 
اصلاحات شامل تسهیل واردات قطعات، کاهش 
تعرفه های غیرضروری و حذف مجوزهای دست 

و پا گیر تولید است.
این است که  نهادهای مسئول  از  مطالبه اصلی 
اقدام  به عنوان یک  نه  این بار، خصوصی سازی را 
با هدف  ملی  راهبرد  یک  به عنوان  بلکه  نمادین، 
جهانی  خودرو  صنعت  در  ایران  جایگاه  ارتقای 
تصمیمات  به  آن  تحقق  که  راهبردی  کنند؛  اجرا 
آینده  بر  آثارش  و  است  وابسته  امروز  درست 
صنعتی کشور ماندگار خواهد بود. این امر مستلزم 
آن است که منافع کوتاه مدت فروش سهام، فدای 

منافع بلندمدت توسعه صنعتی کشور نشود.
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